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A Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja és a Honvédszakszervezet, , A
munkaero-hiany  lehetséges  kezelési  modjai  a  honvédelemben”  elnevezési
GINOP-5.3.5-18-2020-00162 azonositd szdmu projektjében végzett kutatas sordn arra kereste a
valaszt, hogy a fiatalok, a potencidlis munkavallalok mennyit-, mit tudnak a katonai

¢letpalyardl, a honvédelmi agazat specialis szabalyairol, a fejlodési lehetdségeikrol.

A Fiiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligaja és a Honvédszakszervezet altal
konzorciumban megvalosuld, , A4 munkaero-hiany lehetséges kezelési modjai a
honvédelemben” cimli projektben a katonai életpalyardl kutatast végeztiink, melyben azt
vizsgéltuk, hogy a fiatalok, a potencialis munkavallalok mennyit-, mit tudnak a katonai
¢letpalyardl, a honvédelmi dgazat specialis szabalyairol, a fejlodési lehetdségeikrol.

Az empirikus megkérdezés alapvetd célcsoportjat azok a fiatalok jelentették, akik mar
valamilyen médon érdeklddtek a honvédelem és a honvédség irant. Mellette lehetvé tettiik a
szakszervezet honlapjan a kérdéiv kitoltését olyanok szdmara is, akik még palyavalasztas elott
allnak. Azok kozott, akik bekapcsolodtak a kutatdsba tobbségben voltak azok, akiknek
valamilyen személyes érintettsége, kapcsolata — kozvetve, vagy kozvetlen - volt mar a
honvédséggel. Ez azért nagyon fontos tényezd, mert ezek a tapasztalati élmények tobb fazisuak
is lehetnek. Valoszinlileg azok esetében, akik csak a toborzok utjan értesiiltek a kutatasrol
inkébb vonzasrdl beszélhetiink.

A kutatasi eredményekbdl lathattuk, hogy a valaszolok fiatalabb korosztalyai tarsadalmi,
politikai érdeklédése, tdjékozottsdga inkabb kozepes szintli. Ezzel egyiitt a biztonsaggal,
honvédséggel kapcsolatos ismereteik, tajékozottsdguk viszonylag naprakészebbnek tekinthetd.

Az orszag biztonsagaval kapcsolatos intézmény

fontosnak tartotta.
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A tajékozottsdguknak akkor is dontéen az internet a forrdsa, ha azt lattuk, hogy tobbségiik
(64%-uk) mas iranyu személyes ismeretekkel, kapcsolatokkal is rendelkezik a honvédség felé.
A projekt kutatasi eredményei is egyértelmiien jelzik, hogy van a tarsadalomnak, benne a
fiataloknak olyan csoportja, akik élethelyzetiik, csaladi késztetésiik okan is nagyobb figyelmet
forditanak a hadseregre, a katonai szolgalatra. A kdvetkezd abra képe az el6z6 kérdések, illetve
a mintdba keriilés utja miatt sem meglepd, hiszen a tobbség valamilyen formaban mar
érdeklédonek szamit. Meg kell jegyezni, hogy az abra nem bir tarsadalmi reprezentativitassal,

hiszen a kutatassal elért kitoltok tobbsége kapcsolatba akart keriilni a honvédséggel.

Gondolkozott-e azon, hogy On is katonai palyara lépjen?
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A mélyebb Osszefliggések vizsgalata ramutatott, hogy a palya irant érdeklddék motivacioi tobb
tényezOt tartalmaznak. A sziiléi hattér, a csalad vélemény-forméld szerepének nodvekedése
miatt a honvédelmi nevelés, a toborzds hatékonyabba tétele érdekében megfontolandd a
sziiloket is erdteljesebben ,,megszodlitani.” Korabbi kutatdsok is azt erdsitették, hogy az 6nallo
csaladalapitas iddszakanak kitolddasa, a sziilok és a fiatal felndtt leszarmazottak egyiittélése
soran a dontésekben nagyobb véleménykozosség alakul ki, mint a gyerekek 1azado idészakaban
megfigyelhetd volt.

Kutatasunk megerdsitette, hogy médiafogyasztas valtozasat tudomasul kell venni, az orszagos
csatorndk helyett mas (helyi), illetve a social csatorndkkal kell jobban elérni a célcsoportokat és
sziileiket, illetve ismerdseiket. Azt lathattuk, hogy az iddsebbeknél is felgyorsultak a

folyamatok, a kozosségi csatornak novekedés

funkciondlis szereppel bir az online kommunike
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Az internet hozzaférés Aaltalanosabba valdsa és a felhasznalasanak szélesedése miatt a
tajékoztatasi, toborzadsi csatorndkat célszerii atterhelni és annak modszertanidt ennek a
fogyasztasi szokasnak megfelelden ki (at) alakitani. Ezen tul azonban fontos kérdés, hogy a
tobbi honvédségi alrendszer is megfeleljen ezeknek az igényeknek, mert hiteltelenné tehetik a
képet.

Jelenlegi kutatasunk szerint a valaszolok 86%-a hallott a honvédségi fejlesztésekrol, és amikor
azt kérdeztiik, hogy honnan tudott meg legtdbbet, akkor 79% mondta azt, hogy az internetrdl.
Az elébbiekbol kovetkezéen komoly hidnyossagnak tlinik, hogy a honvédségi-, kiilondsen a
toborzasi csatorndk inkabb statikusak, ezen tul kevéssé biztositjak a képi megjelenitést (videdk)
¢s az interakciok lehetdségét. Szakmai szempontbol kevéssé kezelheté az informécids
tartalmuk, nem célozza meg hatékonyan a potencialis munkaerdt. A szélesebb korti informacios
igényt gyorsabb, informativabb rendszerekkel kell kielégiteni. Tobb NATO tagorszag
rendelkezik mintaadd példakkal, egy részét kovetik magyar civil fiatalok is. A sajat
toborzorendszerek fejlesztésébe célszerlien be kellene épiteni ezek szemléletét, dinamikéjat.
Korlatozza a toborz6 szervezetek eredményességét is a nagy mértékii személyi mozgas,
melynek kovetkeztében vezetdi és szakmai végrehajtoi szinten sok helyen kicserélodott az
allomany. Ez azt is eredményezheti, hogy olyanok adjak az —elvekkel ellentétben- a szakmai
tajékoztatast, akik a szervezetet, esetiinkben a honvédséget, az igen révid alapkiképzésen kiviil
nem is lattdk. Ok egyéb iranyG tudasuk ellenére kevésbé hitelesek (egyébként okosak,
értelmesek és motivaltak).

Kutatasunk tobb olyan kérdést vetett fel, melynek okait jelenlegi kutatdsunknal mélyebben
célszerli vizsgalni. Az allomannyal foglalkozo, érdekiikben dolgoz6 szakmai szervezetek és az
érdekvédok szemléletének formaldsa, problémamegkozelitésiik, munkamddszereik atalakitasa
fontos elvaras. Erdsiteni kell a szolgaltatd szemléletet, probléma-érzékenységiiket, nagyobb
hangsulyt kell fektetni a toborzasi marketing fejlesztésére, eszkozeinek és szemléletének a
tarsadalmi igényekhez igazitasara. A fiatalok tarsadalmi beilleszkedését, a fiatalok honvédelmi

nevelését célzo folyamatok hosszl tdvu tervezése érdekében sziikségesnek latszik a honvédelmi
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Hangstlyozottan megjelent az igény a fiatalabb generacioknal az értékalapu megkdozelitésekre.
Sziikségiik van mindazokra a kapaszkoddkra, amelyek segitségével komfortosan érzik magukat
az altaluk valasztott szervezetben, a honvédségben.

Lathatéan a katonai palydhoz kapcsoléddéan az alloméany kiilonb6z6 dimenzidkban adott
valaszai egy konzisztens rendszert alkotnak. Ebben nagyon fontos, hogy rovid és hosszabb
tavon is kiszamithatok legyenek a lehetdségek és azt 1assa a potencidlis utanpotlas is.

Az elvart fejlesztési folyamatokban fontos tevoleges €s kozvetitd szerepe lehet a honvédségi
szakszervezeteknek. Jelentds Iétszamunak tekinthetd tagsdguk utjan sajatos széleskori
kapcsolathaldjuk van, melynek a Liga Szakszervezetek révén kiilsé tarsadalmi kapcsolodasai is

vannak, mely a valtoz6 munkaerdpiacon komoly erdforrast jelenhet.

A projekt keretében elkésziild6 elemzések, szakmai anyagok a projekt aloldalon

(https://liganet.hu/p1318-a-munkaero-hiany-kezelese-a-honvedelemben.html) keriilnek

megjelentetésre.
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https://liganet.hu/p1318-a-munkaero-hiany-kezelese-a-honvedelemben.html

